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De la race des gagneurs... Sadok FEDHILA

a le business dans le sang

‘entretien a lieu a
Hammamet... Jeans,
hemise ouverte,

veste élegante et lunettes
fines, Sadok Fedhila res-
semble & I'un de ces jeunes
loups a qui rien ne fait
peur... Sympathique et par-
lant de |lui-méme avec sim-
plicité et sans ostentation, il
est devenu & 32 ans un
Président de Holding (SF)
performant qui ne croit pas
en la chance, mais aux
opportunités gu'il faut saisir
au bon moment. Selon lui,
chacun a un potentiel éner-
gétique ol penser, désirer et
essayer doivent étre rem-
placés par croire, foncer et
s'imposer. ..

Nuance : Sadok Fedhila.
Parlez nous de vous 7 Qui
est Sadok Fedhila ?
Sadok Fedhila : C'est un
homme comme un autre,
qui a vecu en Tunisie jus-
qu'a l'age de 18 ans, aprés
un baccalauréat et qui a tou-
jours decidé de prendre son
destin en main, sans rien
attendre de personne. Je
suis ensuite parti en France
ou jai commencé par faire
de la vente de porte a
porte... Excellente école de
la communication... ol on
apprend a convaincre, a
écouter... Jai alors monté
ma premiére entreprise ol
je vendais des machines a
café, puis de limmobilier,
ensuite de la télématique, et
puis lindustrie du meuble
jusqu'a la création du grou-
pe qui s'est diversifié en lin-
gerie féminine, etc...
Nuance : Combien avez

fabrigues de meubles. ..
Nuance Pourquoi la
Bulgarie ?

SF : Parce que clest un
pays en pleine crise écono-
mique et qui dit crise sous-
entend profits... profits
nobles  comme nous
employons des gens au
chomage... Le colt de
labeur est egalement trés
bas, avec une main d'ceuvre
trés sérieuse ; l'inflation est
trés grande avec des
salaires ne dépassant pas
US $§ 40. De plus, la
Bulgarie nest pas loin et un
camion met seulement trois
jours pour aller en France
ou en Allemagne.

Nuance : Vous parlez d’af-
faires au Maroc et en
Bulgarie... Avez-vous des
affaires en Tunisie?

SF : Jai de grands projets
en Tunisie que je commen-
cerai a réaliser a partir de
année prochaine., La
Tunisie est un trés beau
pays qui traverse actuelle-
ment une période excep-
tionnelle de réussite. Nous
devons chacun a son
niveau contribuer a renfor-
cer cette réussite.

Nuance : Vous avez fait
toutefois un grand cadeau
ala Tunisie, en écrivant le
livie SUCCES ou vous
dites livrer les secrets des
dirigeants pour réussir en
business... 2200 livres
vendus en guinze jours,
rien qu'en Tunisie, c’est
formidable... Racontez
nous cette aventure... Est
ce un ouvrage gue vous
aviez depuis longtemps

vous d'employés ?

SF : Je sous-raite beau-
coup et ai seulement une
équipe d'une vingtaine de
personnes avec moi.

Nuance : Ou concentrez
vous vos activités ?

SF : Au Maroc ol j'exporte
des jus dorange vers les
pays de I'Est et en Bulgarie
ou jai concentré mes

Nuance 48

en gestation ?
SF :Je suis un homme a

sentiments, imprévisible et
qui improvise beaucoup...
Je n'ai pas d'agendas, je ne
prends pas de notes...
Pourtant, un jour, j'ai décideé
d'écrire ce livre et de parta-
ger mon expérience...Je
M’y suis mis tout de suite :
cela m'a pris cing mois en

allant voir les grands chefs
d'entreprise  tels que
Trigano, Ayache ou
Bismuth... Ce livre s’est fait
par la force de la volonté,
comme je ne crois pas en la
préparation, mais en |'impro-
visation. ..

Nuance : Si on résumait
ce livre...

SF : Difficile a résumer,
comme il esf trés complet. ..
Il aborde la notion de I'équi-
pe, la motivation, le traite-
ment du client, la communi-
cation et limportance de la
presse et d'avoir un attaché
de presse, la négociation,
etc... Le plus grand plaisir
est d'avoir été comparé a
Tom Hopkins, l'un des
grands gourous du mana-
gement...

Nuance : Est ce que les
principes de management
que vous exposez dans
votre livre sont appli-
cables en Tunisie ? lis
sont deja appliqués aux
Etats-Unis et en Europe,
mais chez nous ?

SF : Question intéressante
quaucun journaliste ne m'a
encore posee... Il doit y
avoir un changement en
Tunisie, car des barrages
existent notamment dans la
communication a l'intérieur
des entreprises... Il faut
commencer & avoir un autre
état d’esprit (le GAT va tout
changer), accepter |Ia
concurrence et surtout
accepter les critiques. De
jeunes chefs d'entreprises
possedent ces qualités et
c'est encourageant comme
ils représentent le futur de la
Tunisie. ..

Nuance : Quels conseils
justement donneriez vous
a2 un jeune Chef d’entre-
prise ?

SF : Lui dire que ce ne sera
pas facile, et qu'il devra s'ar-
mer de patience, comme les
Bangues exigent trop de
garanties aux jeunes pro-
moteurs. Je salue I'action du

Président de la Republique
qui a crée la Banque
Tunisienne de Solidarité
aidant les gens sans res-
sources, mais avec des
idées... Je n'ai pas vu ceci
ailleurs dans le monde...
Bravo...

Nuance : Il y a un mot gue
VOous n'avez pas encore

prononceé, mais qui a de
Pimportance pour vous,
c’est la séduction...

SF : Il faut séduire a tous les
étages, par exemple le gar-
dien qui va veiller sur votre
voiture ou vous-méme pour
que vous ecriviez un bon
article sur moi... et si on ne
sait pas seduire, il est urgent
de prendre un homme de
communication qui le fera a
votre place... Séduire, c'est
d'abord étre humble, donner
le meilleur de soi-méme et
faire passer le maximum
d’'ondes positives, pouvant
se reduire a un sourire. ..
une suite a8 SUCCES
aprés ce succes de librai-
rie 7

SF : Mon livre répondait a
une attente de la part de
chefs d'entreprise... Je ne
sais pas encore s'il y aura
une suite, mais vu que ce
présent ouvrage est destiné
a faire partager mes expé-
riences, et que je compte en
avoir beaucoup dautres |,
pourquoi pas 7

Erich ALAUZEN



















